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Programa de capacitac;éo executiva

Etica, Governanca e Cultura de Integridade

Programa desenhado para capacitar a alta lideranca e quadros de gestdo na
tomada de decisdes éticas, mitigacao de riscos corporativos e promoc¢ao de um
ambiente de trabalho seguro e inclusivo.

Perfil do Grupo-Alvo

e Publico Alvo: Membros do Conselho de Administracdo, Diretores Gerais e Diretores
Executivos, Gestores Seniores, Lideres de Unidades de Negdcio, Gestores de
Compliance, Gestores de Recursos Humanos, Auditores Internos e Assessores Juridicos.

« Requisito: Profissionais com poder de decisao estratégico e responsabilidade direta sobre
equipas, politicas corporativas e reporte de riscos.

1. Enquadramento e Justificacdo

Num contexto institucional caracterizado por crescentes exigéncias de transparéncia,
responsabilizacdo, eficiéncia e sustentabilidade na gestdo das organizacBes, a ética, a boa
governanca e a cultura de integridade assumem um papel estratégico para o fortalecimento das
instituicbes e para a construcdo de ambientes organizacionais baseados na confianca,
responsabilidade e exceléncia.

As organizacgdes publicas e privadas enfrentam actualmente desafios relacionados com conflitos
de interesse, tomada de decisOes, gestdo de riscos, cumprimento de normas e procedimentos,
prevencdo de praticas de corrupcdo, utilizacdo responsavel dos recursos, transparéncia
institucional e responsabilizacdo dos gestores e colaboradores. Estes desafios exigem nédo apenas
a existéncia de politicas, cddigos de conduta e mecanismos de controlo, mas sobretudo o
desenvolvimento de uma cultura organizacional de integridade, incorporada nas atitudes,
comportamentos e decisdes quotidianas.

Neste contexto, o Programa de Imersdo Executiva: Etica, Governanca e Cultura de
Integridade foi concebido como uma iniciativa de capacitacdo de caracter estratégico, orientada
para gestores, dirigentes, quadros superiores, responsaveis de areas funcionais e profissionais que
desempenham funcgdes de lideranca ou que influenciam directa ou indirectamente 0s processos de
deciséo das organizacdes.
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O programa pretende proporcionar uma experiéncia intensiva e pratica de aprendizagem,
combinando fundamentos conceptuais, analise de situaces reais, reflexdo executiva, discussdo de
casos e ferramentas aplicaveis ao contexto institucional. A abordagem procura ultrapassar a visao
tradicional da ética e da integridade como simples matérias de conformidade, apresentando-as
como instrumentos de gestao, prevencao de riscos, melhoria do desempenho e fortalecimento
da reputacéo institucional.

A imersdo permitird aos participantes compreender como principios de ética, transparéncia,
accountability, gestdo de riscos, Compliance e boa governanga podem ser integrados nos processos
de lideranca e na gestdo quotidiana das organizagdes.

Assim, o programa justifica-se pela necessidade de fortalecer competéncias de lideranca ética e
responsavel, melhorar os mecanismos de governanca institucional, prevenir comportamentos
inadequados e promover uma cultura em que a integridade seja assumida como responsabilidade
colectiva e como elemento essencial para o alcance dos objectivos estratégicos da organizacao.

2. Objectivo Geral

Desenvolver e fortalecer competéncias de gestores, lideres e profissionais para a promocao de
uma cultura organizacional baseada na ética, integridade, transparéncia, responsabilidade

e boa governanca, contribuindo para uma gestdo mais eficiente, responsavel, sustentavel e
orientada para resultados.

3. Metodologia de Imersao

v Estudos de Caso Reais: Analise de casos reais do mercado global e local, focando nas
consequéncias juridicas, financeiras e reputacionais

v Simulag6es de Decisdo: Exercicios em formato role-play e salas de crise (War Rooms)
para testar a tomada de decisdo sob presséo.

v' Material de Apoio Executivo: Acesso a um Guidebook do Executivo de Compliance,

incluindo matrizes de risco e manuais de consulta rapida de deciséo ética.
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4. Resultado Esperado

Ao final do programa, espera-se que o0s participantes estejam melhor preparados para liderar e
influenciar processos de transformacao cultural nas suas organizacdes, aplicando principios e
ferramentas de ética, governanca e integridade na tomada de decisbes, gestdo de pessoas, gestdo
de riscos e execucdo das actividades institucionais.

5. Estrutura do Programa (3 Dias de Imersao)

Dial Governanca, Cultura de Respeito e Prevencao de Abusos

Foco: Diversidade, Equidade, Incluséo e Prevengdo e Combate aos Assédios no local de trabalho.
e M0ddulo 1: Diversidade, Equidade e Inclusédo (DEI)

v Conceitos Estruturantes: Diferenca entre diversidade representativa, equidade
estrutural e inclusdo operacional.

v Mapeamento e mitigacdo de vieses inconscientes em processos decisorios.
v Estratégias de inclusdo em cargos de alta direcéo.

v KPIs de DEI para a Alta Gestdo: Métricas de diversidade ligadas a performance
do negécio e critérios ESG.

e M0ddulo 2: Prevencédo e Combate ao Assédio Sexual e Moral

v Enquadramento Juridico e Reputacional: Tipificacdo de assédio sexual, assédio
moral e microagressdes no ambiente de trabalho.

v Responsabilidade de alta direccdo: Responsabilidade civil, criminal e
reputacional da alta direcéo por omisséo

v Canais de Denuncia e Protocolos de Acolhimento: Prote¢cdo do denunciante
contra retaliac@es, garantia de confidencialidade e conducdo ética de investigacdes
internas.

o Atividade Pratica do Dia: Workshop de anélise e simulacdo de dilemas reais sobre
conduta interpessoal e assédio na lideranga.

Dia 2 Integridade nos Negocios e Conflitos de Interesse

Foco: Anticorrupcdo e Conflitos de Interesse.

e M0ddulo 3: Combate a Corrupcao e Suborno
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v Legislacdo e Conformidade: Leis nacionais e internacionais de combate a
corrupgéo

v Relacdo com o Sector Publico e Terceiros: Regras para interacdo com agentes
publicos, gestdo de intermediarios, despachantes e parceiros de negocios.

v Politica de Ofertas e Hospitalidade: Definicdo de limites claros para presentes,
viagens, entretenimento e doagdes corporativas.

e M0ddulo 4: Gestao e Mitigacao de Conflitos de Interesse

v Mapeamento de SituacGes de Risco: Relagdes familiares, participactes
societarias externas, moonlighting (duplo emprego) e uso de informagéo
privilegiada.

v Mecanismos de Transparéncia: Protocolos de declaracdo anual de
bens/interesses e dever de abstencdo em deliberacdes.

o Atividade Préatica do Dia: Painel de resolucdo de dilemas executivos envolvendo pressao
por metas vs. limites éticos e negociacgdes de alto risco.

Dia 3 Protecdo de Ativos, Prevencao de Fraudes e Branqueamento

Foco: Fraudes Corporativas e Branqueamento de Capitais.
e M0ddulo 5: Prevencéao e Detencéo de Fraudes Corporativas

v" O Triangulo da Fraude: Analise do "Triangulo da Fraude" e fraquezas de
controlo interno na gestéo.

v Red Flags Financeiras e Operacionais: Alteracdo de demonstracdes financeiras,
desvio de ativos, manipulacdo de compras e conflitos na cadeia de suprimentos.

v Controlos Internos e Redes de Protecéo: Papel da auditoria, segregacéo de
funcdes e testes de eficacia dos controlos corporativos.

e M0ddulo 6: Prevencéo ao Branqueamento de Capitais (PBC / AML)

v Fases do Branqueamento: Colocacdo, circulagéo e integracdo aplicadas ao setor
de atuagédo da empresa.
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v Devida Diligéncia (KYC/KYP/KYE): Procedimentos de verificacdo de clientes,
parceiros, fornecedores e colaboradores (Know Your
Customer/Partner/Employee).

v Comunicacdo de Operac6es Suspeitas: Identificacdo de transagdes atipicas e
fluxo de reporte as autoridades competentes.

o Atividade Préatica do Dia: Simulagdo de crise (War Room): Gestdo executiva de uma
denuncia grave de fraude e branqueamento de capitais.

6. Local e Periodo de Formacéao

v' Macaneta- Distrito de Marracuene
v' 25 a 27 de Novembro de 2026

7. CONDICOES GERAIS

1) Vagas
O Programa de capacitagio executiva em “Etica, Governanca e Cultura de Integridade” é um
programa com um ndmero limitado de participantes, para garantir a maxima interatividade e
eficiéncia da metodologia de imersdo, pelo que as vagas tendem a preencher com alguma

antecedéncia.

2) Investimento: 80.000.00 MZN (Oitenta Mil Meticais, por participante).

O Investimento Inclui:

v Sala de formacéo;

v' Materiais didaticos;
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v Direito a Tablet por formando contendo materiais de formacao (digital); Certificado de
Participacéo;
Refeicdes diarias (Coffee-breaks e Almocos);

v 1 Sessdo de Mentoria Pos-Programa individual por participante (online ou presencial
em Maputo);

v Certificado de participacao;
Condic6es de Pagamento

Forma de Pagamento: 60% na Inscricdo / confirmacdo da formacéo e 40% durante o periodo da

formagéo.

8. INSCRICOES E CONTACTOS

Periodo de Inscricdo e Validacdo: (01 de Setembro a 30 de Outubro de 2026)

Submissédo da Candidatura: Preencha e envie a ficha de inscrigéo pelos nossos canais
eletronicos. A pré-inscricao é totalmente gratuita.

Avaliacdo: A Comissdo Organizadora analisara as informacgdes submetidas e emitira a fatura
correspondente para a inscri¢do definitiva.

Confirmacéo da Vaga: A validacdo final da inscricdo e a garantia da sua vaga ocorrem

mediante a confirmacgédo do pagamento.
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Comisséo Organizadora
Escritdrio: Avenida Paulo Samuel Kankhomba, n.° 1063 — Maputo, Mogambique

Telefone: (+258) 87 4759192

E-mail: info@msapience.co.mz | Cc: geral.msbc.mz@gmail.com

Website: www.msapience.co.mz

M. SAPIENCE — Transformamos Conhecimento em Vantagem Competitiva

Atenciosamente

Direcdo Comercial & Desenvolvimento de Programas

Maputo, Mogambique
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