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Capacitacédo Executiva Especializada e Aplicada

Programa de Gestédo Sustentavel e Monetizacao de
Activos: Equipamentos e Infraestruturas

Local: Mbabane-ESWATINE
Datas: 02 a 06 de Novembro |2026

Uma solucéo formativa de alto nivel concebida para fortalecer a governacéo,

maximizar o retorno operacional e promover a sustentabilidade financeira e

ambiental do patrimoénio edificado e infraestrutural.

“Gerir ativos ndo é apenas manter equipamentos em funcionamento — € maximizar a rentabilidade do

capital investido e garantir a resiliéncia do desenvolvimento infraestrutural.”

Destinatarios:

v

v
v
v

Directores e Gestores de Ativos e Infraestruturas;
Engenheiros e Responsaveis por Operacfes, Logistica e Manutencao Industrial/Servigos;
Directores Financeiros e Gestores de Investimento Patrimonial;

Técnicos Superiores e Consultores do Sector Publico responsaveis por Infraestruturas do Estado.
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| 1. Enquadramento e Justificacéo

Em um cenéario macroeconomico focado na sustentabilidade fiscal, eficiéncia operacional e
aceleracéo do crescimento, a gestao eficiente (preservagao e valorizacdo) de infraestruturas e
ativos patrimoniais representa um dos maiores desafios e oportunidades estratégicas para as
organizacbes contemporaneas, tanto no sector publico como no empresarial privado. A

degradacéao precoce de edificios e equipamentos, o subaproveitamento de capacidade instalada
e a elevacao nao planeada de custos operacionais comprometem diretamente a sustentabilidade
financeira e o valor institucional.

A transicao de uma postura reativa para uma Gestao Cientifica e Estratégica do Ciclo de Vida dos

Ativos é a alavanca definitiva para transformar centros de custos em geradores continuos de valor.

| 2. Objetivos do Programa

2.1 Objetivo Geral

Dotar os participantes de competéncias estratégicas, operacionais e financeiras para conceber,
implementar e gerir Planos Integrados de Gestao de Ativos (PIGA), assegurando a maxima eficiéncia,

conformidade com os critérios ESG (Ambiental, Social e Governacao) e a sustentabilidade no ciclo de
vida do patrimdnio.

2.2 Objetivos Especificos

Dominar os principios e requisitos da norma internacional ISO 55001 para governacéao de
ativos.

Aplicar ferramentas de manutencdo preditiva e otimizacdo de OPEX, reduzindo
redundancias operacionais.

Estruturar modelos de monetizacao e rentabilizacdo de espacos, concessoes e Parcerias
Publico-Privadas (PPP).

Integrar métricas de resiliéncia climatica, eficiéncia energética e descarbonizacdo na gestéo
patrimonial.

Desenvolver um Plano Integrado de Gestao de Ativos (PIGA) aplicavel a realidade de cada
organizacao participante.
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I 3. Perfil dos Participantes

O programa é especialmente desenhado para:
e Diretores e Gestores de Ativos e Infraestruturas.
e Responsaveis por Operacdes, Logistica e Manutencao Industrial/Servicos.
e Diretores Financeiros (CFOs) e Gestores de Investimento Patrimonial.

e Técnicos Superiores e Consultores do Setor Publico responsaveis por Infraestruturas do
Estado.

I 4. Metodologia de Ensino e Aprendizagem

A abordagem metodolégica adota o modelo Andragodgico e Agcdo-Reflexdo-Acao, focado na
resolucao de problemas reais das organizacdes. O programa divide-se em componentes tedricas
orientadoras, dinamicas de analise de casos praticos internacionais e oficina de aplicacao direta
(Método 30-40-30).

A. Exposicdes Dialogadas e Fundamentacdo Normativa (30%)

Apresentacgao interativa dos conceitos, estruturas normativas (ISO 55000) e melhores
praticas internacionais com recurso a estudos de benchmark global.

B. Andlise de Casos Praticos e Simulacdes (40%)

Resolucdo em grupo de cenarios reais de rentabilizacdo de infraestruturas, analise
financeira de Life Cycle Costing e avaliacao de risco patrimonial.

C. Workshop Pratico: Projeto PIGA (30%)

Sessdes orientadas de trabalho pratico onde cada participante constroi a estrutura base
do Plano Integrado de Gestédo de Ativos aplicavel a sua instituicao.
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I 5. Estrutura Curricular e Cronograma Detalhado

O programa esta estruturado em 5 Médulos de 8 horas cada, totalizando 40 horas lectivas de formacéo intensiva.

Médulo / Dia Topicos Principais e Atividades Praticas Carga Horéaria

Governanca Estratégica de Activos e Alinhamento Organizacional

Médulo 1 8 Horas
Dia 1
1. Frameworks Internacionais e Politica de Ativos
e Conceitos fundamentais e requisitos da norma I1SO 55000 / 55001 /
55002.
e Construcéo do Plano Estratégico de Gestéo de Ativos (Strategic Asset
Management Plan - SAMP).
e Integracdo da gestdo de ativos com a estratégia corporativa e 0s
objectivos do Estado.
2. Submdédulo 1.2: Governanca, Risco e Avaliacdo de Maturidade
e Matriz de responsabilidades na gestdo de equipamentos e
infraestruturas.
¢ Avaliagdo do nivel de maturidade organizacional no ciclo de vida dos
ativos.
¢ Identificacdo, mitigacdo e matriz de riscos operacionais e
reputacionais.
o Definicdo e acompanhamento de Indicadores Chave de Desempenho
(KPls executivos).
Médulo 2 Manutencéo Avancada, Industria 4.0 e Eficiéncia Operacional 8 Horas
Dia 2

1. Submédulo 2.1: Engenharia de Manutencéo Preditiva e Prescritiva
e Evolucdo dos modelos de manutencdo: Correctiva, Preventiva,
Preditiva e Centrada na Confiabilidade (RCM).
e Aplicacdo de sensores, loT e GEmeos Digitais em Infraestruturas.
e Diagnostico remoto de avarias e inteligéncia artificial aplicada a
manutencao.

2. Submdédulo 2.2: Otimizacdo Operacional e Gestdo de Pegas
e Calculo, analise e maximizacdo da Eficiéncia Global dos
Equipamentos (Overall Equipment Effectiveness - OEE).
e Indicadores de Confiabilidade: MTBF (Tempo Médio Entre Falhas) e
MTTR (Tempo Médio para Reparacao).
e Gestdo estratégica de sobressalentes: Dimensionamento de stock
critico e reducao de capital imobilizado.
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Moédulo 3
Dia 3

Moédulo 4
Dia 4

Moédulo 5
Dia5
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Engenharia Financeira e Modelo de Monetizagéo de Activos

1. Submédulo 3.1: Anélise Econémica e Ciclo de Vida do Ativo

Metodologia e célculo do Custo Total de Propriedade (Total Cost of
Ownership - TCO).

Avaliacao de investimentos: Analise de decisdo entre Investimento vs.
Despesa Operacional.

Depreciagdo contabilistica versus depreciagdo técnica real de
equipamentos e infraestruturas.

Analise de viabilidade econdmica e estudo de custo-beneficio para
substituicdo ou retrofit.

2. Submédulo 3.2: Modelos de Monetizacdo e Estruturacdo de
Contratos

Estratégias para rentabilizacdo de capacidades ociosas e ativos
subutilizados.

Modelos de contratacdo estratégica: Outsourcing de manutencgéo e
Parcerias Publico-Privadas (PPP).

Contratos baseados em desempenho (Performance-Based
Contracting).

Resiliéncia de Infraestruturas, Governanca ESG e

Sustentabilidade

1. Submédulo 4.1: Ativos Verdes e Transi¢cdo Energética

Integracao dos critérios ESG na gestao de parques industriais, frotas
e infraestruturas publicas.

Eficiéncia energética, auditoria de consumo e descarboniza¢do de
frotas e plantas industriais.

Gestdo de residuos, economia circular e desmantelamento
sustentavel (Decommissioning).

2. Submdédulo 4.2: Resiliéncia e Continuidade do Neg6cio

Adaptacgéo de infraestruturas criticas a choques climéticos e eventos
severos.

Planos de Continuidade de Negécios (PCN) e planos de emergéncia
para infraestruturas estratégicas.

Auditorias de seguranca, integridade estrutural e cumprimento de
normativas regulatérias.

Gestao de Risco, Alienacao e Projeto PIGA

Andlise de risco operacional e regulatoério;

Elaboragéo do Plano Integrado de Gestéo de Ativos
(PIGA);

Apresentacao dos Projetos PIGA pelos grupos,
avaliacdo e Encerramento

8 Horas

8 Horas
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Entregavel do Formando: No final do Mddulo 5, cada grupo/participante apresentara a estrutura do Plano
Integrado de Gestéo de Ativos (PIGA) com diagndsticos e acdes operacionais imediatas para a sua institui¢cao.

6. Local e Periodo de Formacéo

Local: Mbabane — ESWATINE
Datas: 02 a 06 de Novembro |2026

I 7. CONDICOES GERAIS

1) Vagas
O Treinamento denominado “Programa de Gestdo Sustentavel e Monetizacdo de Activos: Equipamentos e
Infraestruturas” € um programa com um numero limitado de participantes, para garantir a maxima interatividade e

eficiéncia da metodologia de imersao, pelo que as vagas tendem a preencher com alguma antecedéncia.

2) Investimento: 155.000.00 MZN (Cento Cinquenta e Cinco Mil Meticais, por participante).

O Investimento Inclui: (Tudo Pago)

v/ Estadia por (5) noites;

v'  Sala de formacgédo executiva em hotel;

v/ Direito a Tablet por formando contendo materiais de formagao (digital); Templates ISO 55001 adaptados
para elaboracéo de Politicas de Ativos, e Modelos em Excel programados para Célculo de LCC (Life Cycle
Costing) e Matriz de Criticidade de Ativos;

Certificado de Participacao;

Trés refeicdes diarias (Coffee-breaks, Almocos e jantar) durante os 5 dias de formacao;

Seguro de viagem internacional cobrindo 6 dias;

1 Sessédo de Mentoria Pés-Programa individual por participante (online ou presencial em Maputo);
Transporte rodoviario de ida e volta (Maputo — Mbabane — Maputo);

Tour guiado cultural/executivo em Eswatini;

AN N N N N

Servigo de traducéo/apoio linguistico (Portugués/Inglés/Suazi).
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8. Condicdes de Pagamento

Forma de Pagamento: 60% na Inscricdo / confirmacao da formacao e 40% durante o periodo da formacao.

9. INSCRICOES E CONTACTOS

Periodo de Inscricao e Validacédo: (24 de Agosto a 23 de Outubro de 2026)

Submissédo da Candidatura: Preencha e envie a ficha de inscricdo pelos nossos canais eletronicos. A pré-
inscricao é totalmente gratuita.

Avaliacdo: A Comissdo Organizadora analisara as informacdes submetidas e emitira a fatura correspondente
para a inscri¢do definitiva.

Confirmacédo da Vaga: A validacdo final da inscricdo e a garantia da sua vaga ocorrem mediante a
confirmacédo do pagamento.

» Escritério: Avenida Paulo Samuel Kankhomba, n.° 1063 — Maputo, Mogcambique
+ Telefone: (+258) 87 4759192

* E-mail: info@msapience.co.mz | Cc: geral.msbc.mz@gmail.com

«  Website: www.msapience.co.mz

M. SAPIENCE - Transformamos Conhecimento em Vantagem Competitiva

Atenciosamente

Direcdo Comercial & Desenvolvimento de Programas
Maputo, Mocambique
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